uni 2
a v el' d' 1%
LNEITHAZITUIVYNNYIVDY

Tumsitedes nemunmsussdulassnmsenseduradugrsnisniseu wasn1sdeu
vostniSeou Tngldvdnnisudmsuuuiidiusn sadeuthuwinldisan dnwlnanueaiiufinisine
UssouAnwinesyd m 2 delddidunsinwduaiienasuaznidefifedes fuwioluil

1. uurRanguiNeafunsUszulasenis

1.1 ANUMN8Y99IN15UsELIULATINTS

1.2 IoguszasAraenisussidiulagens

1.3 AnudAgUeIn1TUsziiulATInIg

1.4 Yszleytivaansusziiiulasenis

1.5 sduuumsuseiiiulasenis

1.6 UnuunsUszdiulasensinglagudlaea (CIPP Model)
2. MsENSTRUNARUANENIINSISEU

2.1 wnAnmsdaianssumaoudiiosnssdunadugrdmansiGen

2.2 mﬁmmaﬁauiﬁLﬁuﬁﬁsmﬁuﬁﬂﬁm

2.3 MyinnakazUsziiunanisfing

2.4 pdhdyresnsensedunadunysnisiSeu
3. ANEINITAAIUNITENU

3.1 AUNNIYVDINTONY

3.2 MUEIRRYVBINITOUY

3.3 YAVINNEYBINITENY

3.4 Snunizvesiinenuiia
4. AUEINITARIUNTITTY

4.1 ANUKIYDINIITLY

4.2 ANUEIAYIDINITLTYU

4.3 YAIVILNEVRINITTLY

4.4 Uszlevunisdeu

4.5 Ygyyueensiaeu

4.6 NMyinuarUsziiiunanslsu
5. wuaAnuaznguNeafunanNsUSMIsLUUTTEusa

5.1 ANUNLIBVBINITUTTUUUTA LTI

5.2 ANUAIAQYVBINITUINITLUULAIUT M

5.3 sUMUULAzTURBUMIUTILUUTd U

5.4 Uszlevuuesnsusmsuuuiiaiusiy
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5.5 LAnLaznuAfuNsUIMILUUTduT
5.5.1 Mmsfldusalunsiudannsalirnufaiuiasdolaueunus
5.5.2 nslduswlunsidenuazsausuuimadiosndula
5.5.3 nsidusiulunssuiunsandula
5.5.4 nsidusinlunsaiiunufenunsisdaeu
5.5.5 mMsdlansiusulselovinagiduisvasuloungasisoe
6. TAsaN158NsTAUNAFUANE N19n158U NsideuvesinSey Tasldudnnns
uSwsuwuuiidausauvaslsadeudusinldsan drdnauuanuiinisinendszanfne
WWYTYT Lum 2
7. uAdeiiisadas
8. NsaULUIANTUNSIY

1. wuaAn auiieafunisussdiulasenis

LAAAgIFUNTUTEELlATINNIM TN RLLAZNTUTITUlaTansTaf Ay
W elwaruussa Tnguszasd Sududeadinismimungnyanune (Goal) uazinguszasd
(Objectives) AiTalau FaelumsimuanudnvazY0IHAYAINUAYNATENI 19N g
Uszasdnasanlaniuanuluuds 903amue9s1emunuaianeweIn1saniuaugie
fmunisnnsiiagilildSunanandimineingld drunnsiamuuazyszifiunaidiuni
UnumdAYluNIITI8ARAUANAITEINTEUIUNITUIBIBNTALTUNULALNTUTTANAE 15
gt wu ilvmsuinssudumidullegivssansamiiosls Bnsildd
ANUIgaNIndeeiiesla KavainIsadunwhldussanuingussasrnsaliunntes
iwsls 1Wudu mIsvssdiuazteliamsaumafidulsslonisonsdndunuvedlassnisii
wERalATINIED viosnian savdusylonitonisiauUuliesdns wnuuLay
15913 (@uAn Wsugy, 2550, i 27)

MniinamdsiudUseduagdlean wnAnfefunsussifiulassng waeda
nszuauMINauEulasinsieRanssuiielvussg e idivualy Weiduuinislunis
fimulassnsliussg Tanusrasdanndedy

1.1 AuvangYaINsUsEliulasanNIg

nsuszdiulasansidu “mam%ﬂszqmﬁ (Applied Science)” wsoLdu “Ine1ns
Uszgnd” TiAnaINMsHaNNauYeImansvatonul TnglannzeesdiluunAnuayisnisi
wnuivITINIsanvIEsugenansiluegauin eg1elsifidnfiansan wngA1in “nisuseidu
Tsans” ud envvenldindumnauvasdiaemdedin “nsusediv” dudan “lasinis”
Favaesenafifanumneniessiinauangvemues dandlunind 1
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Tasensina 1A59N15934
an nwIndew/Jnguszasd S| ImgUszasd
Yaduian ; Jadeuuan
NILUIUATT > | NITUIUATS
NANES > | HAKAH
NANIENU > | HANTENU

AN 1 LEASANYAZUBILATINITINUNLALIATINITAT

(% [

v v oA 4 a v ] v A
satuilglinnumnevesnsussidulasaimsbivaneudyy fail

WIa qudagey (255, i1 30) 1AL AN UNUI8929IN15USEL I ULASINIT NUNBT
nsgvrumstumafiununadoya malinsgidoyavesmasidulassnisiiefinnson e
Tinsufgamuniesganegveddasainisegeilseuy uwadnaulanasusulsaunlalasenig
ilensiniunisdely ﬁa%qamsﬁwLﬁu‘lmamsﬁ?wﬁa

gaua 1092183y (2551, w1 57-58) na1331 N15UsHLEIULATINTG YaNeRs NTEUIUNTT
fivilimsuisdugrinavedasins feyaildannsuszifiulassnisidudayaeglunnsg
dndulain Tasamsdenaniuaunsldsunmsvensay atvayulinsegdelunieauasss i
Msffiung nsUsefiuazdedilddeyaivieduimsdadulalumsdonnumsujualy
maudlatigm wavesmsussadu - msthlugaeusuusdassnmsliity

gnd yadn wazatumn gunsuseiasy (2550, vt 149) na1331 MsUseiiulAsing
mnefe NsrUIUNINTINde NS pUs A sEAns nmvaslasents Ssasdulselevinens
dndulaierfunsdiiulasans

$mug Uraus (2551, i1 9) TAnununevaIn1sUseiiulasaniIsIn ASEUIUAISAY
swsdeyaiisatulasenis deidoyaitlddunnisufunasiudadnauldliaueide
ToyanIelATINIIAINGT?

anviilalunazteAilag (Stufflebeam & Shinkfield, 1993, p.159) lalArunuIgIn
msUszdiulasanfunszuiunmsvesnisumemnsidindsteyanasaaunisinioudeya
asaumefidulsslenidensdndulawagmadeniivnzaulunsduiulasans

anuia d9Alyd (2555, ni1 16) WanunuiglaedaiuwuiAnueIn1sIve
msdsaumaniin msvssdiulasimadumsifedessyndninsussgndldnssuiunside
madspumansoshadussuuifiofnuuiefulssaninavedlassnmsanssneidahduiile
wlgnisusulgsaninwindouvesesrniskaznisiiuinisdeny 1Wuismsdumdeyauas
finnsandaduiiendu Taseins 3 Useifiu fe 1) madvumnasgiuiielddndunun mlag
\WieuAuinsguiinmun 2) msnunudeyamsaumnaiiisadesiulasinng uaz 3) g
Wisuisudeyaasaumaiildfuainnsgiuiidmunl i efndunue aunm auuszlevd
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UszAnSua nieanuddnguedlasinis 4eazvaslilddeiausuugiiaziliussganm
Tonuszasaiiivualy vievaglifiAsades dadulaldinmsuiuugs dudunsdelunie
VNElATING

msvszfiuiadunsruiumsineliifnarsauna ievisosnnsdadulaidon

a a [

Madenyeaniusednsnimesan daandlunini 2

ATEY
nsUsELHU l
| =}
l . 71N9890 N
A5AnaULa »
R e 938N U
ANSEUNA YDINLDIUND ~
v 71194380 A
999119

= v a
2A 2 wanansEUIuNSAnaula

nanlagagy M5UsziulATINTg Mnghs NTEUIUMSIRNTEUULINBNTATIEBUNTOY
Uadis UszdngninuazUszansnavedlasansdsasdisliladeyaasaunaindulssloise
nsdrdulaneanunIsuImsdinnms Ysuugmasiauilasinis taedinszurunislunisiiu
TITIUALIATIEVToYaveIM IANLUlATING wasisaUdlinsuiaadursenney
yaalasanTstueg1eiissuukdiindulainasusuusailalassnstuienisanlivaunall
W39LYANTANTUNULATINITUY 9
1.2 InqUszasAvaIn1sUszliulasenis

lassnsiagadaslusunsfinyiduinue lasinisuidasainsiisylesiuag
WuRnA108 13Ty TasenisuegiadonnidunisiuwdildinaUselorivazdndunialin
£ [ a o A 1o & a a wva o & £% =
AeaimMsUsziiunalasenis Ameudelidndulunisussdiunanisufufaudndudedinig
o (Y s [ c{' 14 o a a [ 1 £ 4
mnuninguszasd wadunwimeiresmualinisadunisussdiululegragnaasdi
Rennaseaiu

Whn Qvigagey (2557, vt 74) na1I1 NMsUsdiulasssilinguszasAame sl

9
¥

&

1. Wleuansliiiudananaitaauvedasainssudufiuguiddguonis
fadulaindnunzaeslasansimudidganniian daazdoninisussduiionism
Uszansuauazdoyavialafiasdonfusiusniliiiensiinges

2. \ilerrusumdngrunrundusiuasdoyaisnu erlugnsiiansands

UsanSHavadlasinig
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3. emslesgiteyauazdaiianising 4 tlelugnisasunaveslasenis
4. lemsdndulaideyavidedeiiaatdlafianmsoeluldls
5. ieatfuayumasadulalumstanusulsdasenslfiiussasnmannd s
nfinanundsiuussiuasuli fnguszasdueanisuszifiulassns vuned
wamsiinesnruaylinisdudunsussduduluegngndessuislhdululufianig
Fenfu uazussamuntmaneidmuely suiadunniwanisussiiuanldlmand selomd
1niign
1.3 AUdIAYUaINIsUTEIULATING
fitnAnmsnanevhuldesuefslevivemnisussdulasanmsly dedl

[

gIng yadn wazgdum qunsuseiasy (2550, i 151) lanantaanuddgy

o

yosmsUszidiulasanisin msvssdiulasensivsgleviednbadenisuimslasems deagy
el

1. 9aelklddoyaasaumanig q theadulasanisiluldlunisdndule
Aerfunsimualasinis nMsasavaeuaunionvaminenseng q Asududeddlunis
auiulasinis sasnauaudululalunisdninlasng

2. drelimudoyaasaumaisituanuinimin Yamuazguassaves
Tassmsfianlflunsdadulaiiesuuse viedsuudasudlynmssudulassnsliduly
aufiFnefidenis

3. faellddoyaansaumairfuauduiauazanudumaiveslasenis
fhanldlunsdndulauaridadeinagduiunislugisield snidnnievensnisaiy
lassnssalidn

anua Saelaf (2555, wii 36) Idaguarnuddnedasinslissd

1. Yrglviladoyaansaumesiig Aeatulasanisfivnluldlunisdndula
Aenfunstinualasinis msnsadeuanundeuvemdneinsas q fsndudeddlunis
sudulasinsnaenaundululalunisdailasinis

2. Brlvmsuteyamsaumaisaiunnuinimi JymuazgUassalunis
ddulasinisdahuldlunmsdadulaionisuiuuse viewdsuutasuiluniseui
TassnsTidulunudidivue

3. faelilddoyaansaumai srfuauduiauazanudumaiveslasenis
fanllunsindulauazidedodn sxdudulasinistutisielusgasls sndnuieusuns
auiiulasanisly

a. YaelAledeyaansaumnadivsveniaszans nmveslassnisindueeials
AuAUNTSaINUTIB LA

5. gaglmAnnsiasuuss aframdsgddaliiuduiinululasenisidonsiu
nad 599U MFognsesvatlasinslneazyuiutuuse wagiaunnsdiulassnslil
ﬂﬂdﬂ?WLLﬁ%Nﬁ@ig’]UQﬂ%ﬂ%W%Lﬁ@ﬂqmﬂ"lLLﬁzUﬁ%IEJ“Uﬂgj\‘i?jﬂﬁiE]E;I:%JUU%ﬂ’]iﬂ%EJElx‘iﬁﬂﬁ
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nnsiianuddguensUseliulasnisaguladn msvsediulasansyaelile
Yoyauazansaumanng 1 tethluldlunimunlasinis wesdmustagusrasdlditeiy
N5UsEEUlATINSMEn ey TIRUS UANUlAMI AN SAL I AU ARBY kat
ihdeyalulilunmsusudsauasiannlasnislidussansnmbsdu masidumudulunm
uloue unusuvdelasanisiinalivdela ¥reliduion wasdaivayusuiunulingy
ToyaiAsrtuanuinmih Jgym guassa uazamannsaveslassnsiiethuiulge
Tasen1s Bnadsdelidoyaisniuamiudiia uararmdumaivedassnadiedlulsly
nsinduls wagitadeinaaniiulasinisludideluvseld asenidnviovenenisaiuny
lasanssialy

1.4 Uszlevivaansussdiulasanis

n3Usziliulasan1s dunszuIunisven1snsivdeuLaziiAg e idayasig 9
vaslassnisegiiszuulnedingUssasdnierdimuneii onsuudsslasansliady
nszuaunslumsvssdiulasinsonaditunounazsazdoavosiunsuunnaisiuluniy
LIAnvesinAInINIsINnsUsudunalasinsusiazyAravseetaiiseaziBenfiunnsing
WMz URUUnIaUsELANveInsUsE unans e Uil ulumuusarUseianvedlasenig
oslsfinmsussdunalassnisueninnazdsadulassnsianuelngdiusiundi usavdiu
vadlasein1sazaedlasumsUssliumvaiulusieiate Ae n1sussliuteyatidn (Inputs)
N15UsZUANTZUIUNTT (Processor) hagn13Useliiunasnu (Outputs)

gnuna 8alR (2555, ni 18-19) Na1vd unumuazUselevivesnisuseiiu
lassnslusuinguseasdsing 9 11 6 Usenis fie

1. tetaelumsdndulalasamsluld daldun nmsuseidiud Tassnsfidasi
Juifufianusndunnios vieflanuaumvmaumanield fenudululiv edudriuiiunu
Aldanesing q iesls lassnsiduidesmsdmiungudmnevioldsunsaduayunaly
sasruauazveuamtilassnsluldnavdeway Wudu doyannmsussdiumeani

vmaiumsmmmumaaqﬂmmau%mmwﬂmmimaLmamum%mﬂuiaaqmmim

lassnsasnaaluandunisldaely

2. letslunmsdadulaifisatunsaiiulassnislaeseiiewely uienns
ge1elasinmInaznisiusedasinig Adldun msusziiunmendaaniassnslddidunaaie
Auluda (muszaziaandifmun) Wunsdsedui oagdlassnnsdand1ndadaay
Fududesinlvidiogdnuiold wadildarnnsdudulassnisldsunansuumuduaniuyui
aydeluinndenidiods warlassnsiidniunisludunelfiAanadrafes (Side Effects) i
IUINUAENNAUNTO LY

3. 1ievhelunisdndulafsafunsuivusalasents Fadunsusediuile
Tassmslafinsiilusniunisldszosnils viadumsusediuludrsnmssniulasnis sl
TngvihmsUseifiuiefiazuiuussdauding o voslasens suldun
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3.1 Yapuszasdvadlassnmaifiefiaediningussasdvadasnisiidmual i
desimsddulasanisludavaevis Sanumnzaniunguidmuneniol vislasuns
aauiuauuauui’mmmﬂﬂamLﬂmmsﬂumimLuummwdmﬁamaﬂiumﬂ

3.2 Wlemvadlasinis iunsfinnsandn omanss UERURUEEIEUEL
fimuslilulassnsfiaunseunguiisatostuingUsvasdedasanmavioly srdudunon
vosfansaudulumudiuiiesiBerenisussgingUsrasduadassmadiods usnanduiss
firnsandnin iWemanszredesamadinandauiedesduiusfuninds viefumay
vosngudmanegTuuInisaniasinsinnesiiiedla

3.3 A5endulasinis Inefiarswndn Tassnieiiddaindunisey dud
nquvsnesalassmsidudnauitls asuvdsliasumudidvualy Tasansilifsiuauy
Weanensoly Tasenisdnisandununiedniufanssuduegalsngudmuned s
Trssnslésunsiatuuse vidensadaussgdlanendlsviuest sy

3.4 anzundonvealasinis vuneds nsiarsaniaduulouts
mansifiemsemsnisuinsvesuimsiiiduisidestunisdndulasanisinlinng
advayunsafulasinimisll egals duiusamseninedSulasainislisnuaeiuls
Faudwielifuguassadenisiaduiumsseluifieoda niwensatuayudu o Adudusie
mssfiulassnsiifiesnesnndesiode naonaunseisnssesiunielinsatiuayuuas
mssafuvesas s ifinelasanmadululufiende wardifusy

4. L‘W@Vlﬁ]‘”l(ﬂi‘U‘?J’e)L‘Vlf\]ﬁ]iﬂLﬂ‘EJ’Jﬂ‘Uﬂ’]ﬂﬁ/iﬂ?’mﬁUUﬂquﬂNﬂ’]if\]’]mma\‘](ﬂ’m‘]
ezmlmm N15NATUANNETUAYULATINTANSITNYU NMTLETeY Undaduny Sumaindnan
Bun Tnesnadunasandniifuvaddathdlfimsaiuayulasinsegnauiasadiofinisduiu
Tasennsluaueii

5. Wieflagldsudaiinnsuisatunisdavinssiedlulasanisannunasing
Tumanssiudrufuinguszasdvesnsuseifiulassnsludeid uenainisazdedaunasi
Tinsatfuayulasenisuds lunsdidulasenislag fnna viesedilasenisdnandufiay
lgsunstansiediu vilinisadulassnishienadululdlasazan wasinguszasives
Tasanmsfidauald o1alalléunsnevauss fadu nssussdeyaninundasiieg il
finrsariuvaslatneitarndasnsiadudsuiu v easldmmeudlofuusedd
atiulassnshidanudululdlagasansely

6. eteliAnnandlalunszuiunmssing 9 Famnefis msldduanuiaim
dlalufiugduituenimiionnaudaudlafedulasamsivhnsusadu wivdidna
sialazans Tiun Mugrudunsfinu Fudeiner fudiauine uasduasygia Wudu

nfinanandisiu fussdivagliin msvssiiulassmsdielilddeyaansaumne
#1499 MAgITuMsAImualasins A Jamiuarguassn anudisavion
dumadveslasanis ierfinyssansnmvenisuimslasins Insasadeuuazusulse
uiladdulasens Snitadianunsnliengideuasdadiavodasing ilelunisdaduls
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lunsatuayulasinis #533aeuIINIsadulaTINITUTIRAINAINMEN8YRINITUTEEY
Tnsimauansefannuddyriennsslviveinsusaiulasansld fad

1. n3UsEuazeilinsmnun IngUssaedunasannigiuveanisaiuy
farwdauiunaniedeuillassnisazldfumsaduaydlilulddens i funsnsiaaoy
ot azBunanguimsuaziussiiudnladilidaou wu Sngusrasdniommsgiu Tuns
AN UUNINVINANBYUBULTNTRITABILATUNSUT VU A L lviliaug ndeadniau
Aoy azdu Fendnldinsvsadulesinisidingerililasinsianudaiaunay
ansofiaghluufiRldedsiinasnnninlasansililésunsussdy

2. mvssidulassmstaglimsldninenadulusguduamioiauss vl
fadlmsgnmsussdiulasimssdesiinsginndiuvediasins deyalauiotadslailiiu
damarldsunisdnassliegluduniunievuaimnzanissmeun nsiniuny
n¥nensilisnduviefunifuldagldiunsdaneu uazninenslafivinfagldiunis
Famuudy ardunsUsudulassmstaiduivhlimsldminensvedeasiniaduluog
AUALAzIIUSEANTA M

3. Myvszidiulasenseliununuussg ingussasddsildnanudinlassnsdy
dunilsvesuny faiudelasinsléfunisnmaasriiasesiuuusudllidudunsiy
sefdonazsihliuususuiulumeduarussafsinguszasdfildmmunly snlasenisle
Tassmandaiitgm  lunsiluujdRdennsenunssiiioudounuauiiamaslagdiusiu
aviiudsonnanlfsuistuimnnUsadulasnisiduselflassnmadniuluseied
UsgdnSamgeununefianisuseiulasinisidiuigliunuauussafeingusvasiuag
atiunulumeuaeniu

4. n1sUsziulassnisiidautaslunisuadeymisulinainuansznu (Impact)
yodlassnsuazsililassnmsideiviliAneudsmeantiosas fuihegnlassnisidouth
Towdslunsadouudieluganmuiiadadeuiudosnulisssumiiliannisdnasude
livihangdn wazdnivmangviine1adesgayius nsusziliulasinsasdaelviiinlasenis
dostusnundniviuaslasenisouinsuazonendnividwionsuddgm Wudu de
MiagauazmgNaninanIdelaiinisussiulasinisidnlunstieuidamila

5. msUszifiulasamsiidiutisednsdrdglunismuauaaninueanuddildng
udrimsUsziiulassnadunismsnaeuuazauanvianiddsiidunuegiefiszuuuayi
amuduinermansegrsnnynedsvedlassnmsuaz dadonnvdafldlunisduiuauay
1@’1’%"Umi"3meﬁ@sjnasLﬁamﬂdnﬁa‘ﬁﬁagaﬁwLsz’h (Inputs) N2UIUNNT (Process) Wag
uaa (Outputs) WldsunsnsiaaeuUssiiunayniuneudilafidutigmvielddamuaim
2le3unsisandeundu (Feedback) Ll elwilnssudusulusaunitazduluaiy
NI

o w

6. nsUszidlulasamsiidnlunisasiviymadaliguidinulassnisingsenis

<

Uszidiulasensiilyidunismvaudsdudysvsodinis waldunis@inundinsizi wienis
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Usuussudluuaziausuugisnislni 4 eldlunsufuilasins Sudeuagiiandawasud
Huilweusuresdifentosiais nednuasduideuinWiufoRTndsla Sanufioela
wazdiausdlansefiesesuiiavufvinudelunarinntu axfuienanlddnisusady
Tassnsilduddedneds Tunsaderiyiddauazaufisnelalunisufifn

7. myUszdivlasaimstiglumsdedulalunsuinmislasens ndife nsusediv
lassnsagvinligusmislinsuisguassalgvded dede arudululawaziuinislunis
UYFuusanlanisaniiunistasenis lngdeyaninaiualasiigyiiiiusnisandulainoy
sfiulasanmsiusiely vioazgilasimstuds vonnntdunavesnmsUssdiulasinisorady
Toyaddglunisnaununienisivuaulouisvesduimsuazanzyinau 91n7ina1n
rastu {3deaguliin nmsUsziiulassmstaglilddeyaasaumenineg Metunisimun
Tassnns anufnamih dymuaveuasse anuduiaviennudumaiveslasinis e
UsyAnEnnuesnisuivslasenis mnsaseuuarysuusudlomasiiulasinisnitad
ansadieniteiuazdediinvediasinis ieidumsdndulalunisatvayulasinig
nyvaouIMItuiulasimsussaiadmneingiinntdesifieds

1.5 sUkuunsUsEiulATeng

sUnuulun1sUszidiulasanisuie Model of Program Evaluation 1884
nsoumAndlAswTesdlunisUsziiulasans Gauandiifufenmsaniomn featu
mMeUszidiulasans nedmw 33els (2554, wih 48) FefffnFernusziilasenslstnauely
ogavianvians luiithsiiauenedany il JUuuunsUssdiudunseunieuuinudnd
ddiuandiifuisnsruiunmnierenisussiu Sedanuuandraiu Tusgfudonnas
Jowtu Seindmnansdunsussdulfiauensouamufelitnussdulfidenlidognans
JUuuy giJLlfuumiﬂisLﬁuImsﬁﬁlﬂﬁﬂMLLﬂﬂaaﬂLﬂu 3 gy Ao

1. JUnuunsUssliufiiugasjaing (Objective Based Model) uguuuud
wiunsasaaeuraiimanisldiAatundoli vievsaiiulaeamageunaiiszylilugaymane
funafiAnainnisufURaulasenisitussaaasjsvsneiimualiviols leaun suuvums
Uszifiuvedlyiaes (Tyler, 1978, $refislu 3 qvdagey, 2557 wih 17)

2. sUnuumsUszdiufitdunisdndunmen (Judgmental Evaluation Model)
Husuvunsussifiuiifigey snnedielilsund sieyaasaunadmsuimusuayidede
AaA1re3lATan1siLg Tdun Ukuun1sUssliuvesann (Stake, 1967, 819dslu Adn
qwéagm, 2557, 11 17)

3. giJLLUUﬂﬁiJi%LﬁuﬁLﬁum%ﬁmﬁﬂ% (Decision-Oriented Evaluation Model)
HuguuuumsUseiiufitigesjmneitelildundadoyauazananssine etaelviguimslu
nsdnduladenmadendie taegregnaes lawn sUwuun1suseiliuveaiad (Welch,
1977, 8n9dislu wnda Andl, 2550, w1 56)



21

1) sunuumsuszidiuvadiniaes (Tyler's Model)

laed udfinengunsdssdiundngns lngliuunaninnisussiiundngns
JumsiwFeudiouin nginssuvesdSeuiidsuudaduidulunugasmneidsiuioll
laeinszuaunsianmsany 3 diu A ALmanen1nNsAne Msiauszaunisalisouiuas
nsnsIvEpUNadugEnsaSuesi3ou fanmuszneulnAavesdiniaedifeatuns
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NTTEINNT Wasnwl (2556, i 183 ) laesuietslamlunisasudsuiivaiy
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INYUE A9
1) Madeunduus a5z wazildunnduindeuiiududeulun
Usgaufnun 9 1
2) MsaENARAN WU NoIssugndligniidieades IWeumldiaznalsings
1AIEzneRn Weumiidfnudin Ailasadodusanidesenifeuaduiu doumeau
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)
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8) laiflanuAnluniseu
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W11 (Shane, 1961, p 84) Wianuuiuinanugnisideuaznadiiin lqgwivans
mauazuuslénfu 2 aung Ao JymilasialudafsaduinGeuliauauannsaves
puosinuaulatesuarymiamneyaeatuieafumiunnsoimsaenianuaansely
nseueendesnuaITavataarlin1wk 2 a1

findlasad (Fitzgerald, 1964, p 34) namdsavnfivinliinFeudtagmluns

o

Weu aznaaiad danvaunandniseuliaulasenisavnariwayifasuvenglul

1 Yaa o

UsrAnSnm 1w aghivioumsasuy Tndeuldliiunsaeuaznndiiignies lisisms aznad
MnMsAnwLenanskazaLAfeiiisafunisdeuaznadin linanvanamg aqﬂiéfé’f&ﬁf
1) ANUUANTBINAN NI NBYRtNEe Wy quamllauysalinnuunnses
AUNSIIBU NSHA uAzEEn)
2) tnsguviansdang ifarsantamdninae nsWeulviseunsy
3) fniSeunuiiiudiifeuiinvesaindemiavusig
4) N LaTaNaveItiniseY
5) iSeudsuaznamlnefioudsiunwniu ilideuasnein
)
)

6) dnseuliisnanawilve linsuanununsvesm
.

8) asliinszutinfemnuddglunisaeuly dnSeudeuaznad JavilidniSey

9
asuanueTaldlunsnsnnuidswresinS ey Wenwumialiudluligness
Lulasuusagslalunsiinideuasnasn
A | v v v a v a a ) &
nfinaniteiugUsslivaslaindymlunisaeulsulivanednuuy e
nsazneAIdn Luissaneudentilignees Tdalumunvay Weurndnusdelignaes
asuanuAntun1seulile w1910, ANUUANTDINANTNSNNILVBIUNLT U LU
aznaiia l3vdnawlne ldnsuanumaneueddn agaunsouIlin1IshazaLDIves
UniSeu
4.6 N15IAATUSTLAUNANISVEY
a 4 ¥ ¥ aqa % ¥ = a
NSSAINTS  WAnNWY (2533, 1 37) ILausnuziIsNsTaNan1UN1SeUs 8U
5891 NguAT Mslgulsylealvidoioaduiusiu 1wy N5 T8UUITEAIN THUFD99IN
A WEUSDIRINAN WeUSaInUszaun1sallagnuseandu 2 Uszian
1. Uszllunamugaajaving aglddeaeudntouazniialinzuuulagisnisdn
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susuaunm BUduIsialigndesnannszausaiatnseuldnsgaymune widdym
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2. Usziliunane9oaoulsien1uuuiues E.T.S.(Education Testing Service)
= < ' a o d' (Y a Y | v _a s
Fadunirsnunaufgituiseansnaasui ng ngalulan Tusyiresdussina
ansgeusn 33 Wunsiaanuasnsasiunisleudiall
1) MuANUaLnsalunsley
2) fupNaansalunswanIauAnviuldegegnaes waviuseansnm
3) AIUNITTIVTIN wazdnIEideunUARANMIAELNS
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4) suanuaEnsatunisidaesmduiulingauiuauming

iendnuel Saudd (2556, il 54 - 55) lafmuainasin1snTialinzuuunis
Feudes i

1. msddudes IuinsBeudsatornuediswoios laiduay

2. madfuamAn leun nsdenmuAnivaiau ferusnudaudlatn
AOINTVRLTEY

3. M3ldnw lauinisldan nsunUselea msagneen hensalldedagnsios

4. msAeaumane Tdunnadeufianansavilieudiladesimunls

5. uuaRnuaznguiieafundnnMsUsmswUUTTdusa

MsUdmsesAnsuenangUIMsTdiunumdAalussdng aundnvieynnalussdng
Aidudumileivinlieadnsiamihluldfed msuimsluthgtuimetsiumnisnsiagli
msveniunazamdlasenieduinng SuweuAeniaweinsumsine msudmsuuui
#2321 (participative management) lé’gﬂﬁmﬂﬁﬁaLﬂuﬂizﬁw%mmaqaﬂﬁﬂmﬂ'EﬂﬁLﬁm
HAAFBNITAIUANAULDY UAENITAIVANYAAS T3 INAMUIYATNNINYRIBIANTIENBLLAR
HARMON1IATUANAULBAZNITATUANYAAS 1113 INHRILIYAGNAMYBIRULESlUAIUNTT
dndula nsuanseanmAANISAIUANIIY naBRIUTirUARLATAILAIINTATi 9zt UG
audnsalunshaunssuunsiveealdidunindedunmsufofnutamnediunis
wansruAaLiY nsindula n1ssuRinreu n1sweunIsUfTRMURaenIun1sUTEIUNE
TneldmnuAnasassduazmundsimalunmsujiinuieliussg ingusvasdvieudly
Ugynnenge fonaintuannisusmsluesdng msusmsuuuiidiusan inanuwaAaiion
uana daruanusalunisaivauaued kazaesnsidnluddusinlunssuiunisuims
09Ans Meludesnsuanannufediu nsiadula MU URNuUMIUseidiuna nswuadu
nauszlent deaenndosiunisunasedlussuauyssiulnemsziidinnud iy 1o
A Ssunnsrauliauddguenguuinniiiuang Tnidoinmsvhnunguazneliin
NaUAiRnIINsTnuduyana

gA33Nt A1qu (2554, i 14) lina1alidn nsusmsuuulidusinnelueding 9y
Prsadrsanuandad daglivsuiannnudeanisvesyrainsianun wazgeufuyu
UsgAvsnmnmaiendlfgeduananuidesrlunisiieu n1sdienusagn1svgnau 3
Umsuuuildausay WunstisananudauduasanunesuannniinaussAuawasyie
a¥sussemialunsian uasvligunindsluesdnsidu vaddadunstediundaly
036ns \Huasadnussasulaelhiinduluesdnsuasdsisanarlddrelunisuimseud
nsldnsnensednasendnuasnzuouey sauieildmineuddndnendudiuniees
09dns Fjuiufnmiunssiioteduiuluanudnuiiduimslalifiausulunsienly
adatl MsusmsuuuduTstsadenuaed delinmuienudeanisvesesding
Fomnuaztefuyulsransamesnisiauliigaly ansudesyilumsvhan sty



59

uuagMIngany fafunisilesdnisazlszavanudnialdiuuinssdesinesdnsly
frnufuiaveuluvihiuasluanufnunisdans@nwazdesinisdalasnisnszanesiung
TgtvihnsuReveuldviamlunihiivesmues
Feudsaguldin mafidusmmesssrvulumsuimensing Wunmadeloma
Tiszrvunsenmaenvulidunidundlunszuiunsuimsaniudng lidagidius
TuN195919uNY NMswanIruAniu 113Rndula n1sUszaIuay AaenIunsUssdunaly
anwaEUBINISIINAN 239 wazsuudlatdgminisanudsaaziiula nslalenials
Uszavuddrusinlunsuimsezdaslinisdndulaazidend diu flenaidanaintdes
nelWAnkaRLAneny Fedmndssrsuiiumfmduiifudimanniasslrdenuduuds
L.Laza]zLﬂugmz‘?’lé’zysuaamiﬂizLﬁuLﬁamLmeNU%’UUqaLLagLLﬁlﬂJ deUszidundrannsa
tanauilulsadouldely fafunsuimsuuuiidusugnisssdiundngsiionmnm
YosanuAny zdesdiauasnndedunng dwliinesdunisianmsfnw nsidusuly
M3u3ms dwhldlunng dwfaansafiesthandsmunmvssanufnuuarlsaSouazing
W laegadinuninsialy
5.1 AUNNIBVBINITUTIISHULTF T

nsuimskuvdnslunisuimsosdnislutagdudu uenainguimsd
unumddalunisesdnsud andnmseyanalussdnsfiiludiumiaiivinliesdnisinomih
Wldeed msuimslutiagiuimereumismsiliinnsseniunazanuidlasening
Juivnsuazdiieglussdng uumnudAauilavesnisuimsie nmsumsuuuiidmiam lign
thanlditeifiuuszansnmnisiine Halivnienisaneviuldiaueuuifnuasnguii
Aeadestunisuimsuuuidiudon §ideliinaueionarsuazuideiiivadeaiendy
ATAVINBYBIN TSR

03876 y3nna (2550, w1 36) Wanunuielidn nsuimisuuulidiusay
mnefaismsuimslagnsinsunlunmsadaslavesssaauildidaniidusnlulasanis
Talasansnils Geeindulsslonidonisdaaiuimunni Jldjmingdsulassnsi

auNsIa (2550, w1 23) Wianumanglidn mMsusviswuulidmsiuvanedia ms
fyanadadulasgreiimgualunmsnildnls dwude wda Smnaunlassnisiudadul
Fudlliun1ssufamuussfiulasins TwsuRevey tewmdeaivayusmeanudileaiasla
ilastneaisla ey ivlilassnisduvszavanudifanaundmunsvesaniufnwii
e

Inlsau duains (2550, w1 48) Tiauvuelidn n1suimiswuuddiusy
mnefsnsaguimsdalenaliaundnluesdnis WhunAsdesdunsufifnusoai
asiesladsnnuduinsviemeiidmnsuassausslonimtuiaduinsuazandnuie
nauaundnfazufuAnuiniudndedulunisadisassdeu laednsuszaiuanuain
Umsnunnides Wlinsdiliuiding viedssaunusuduanzunany widunis
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srufuegedasylunisda lunmsdadulalunsufifnulunadselesiaadmaneiangi
WAZTINHTYADNITUTLUNUIUAANTYDUSU

F3yns wawdsinn (2550, w1 10) Wauvunalian nsusniswuulidiusiy
Ao nszvrumsfigiidnsunisdemiedlitedutyuldidunidnlunsdadulals oe
éhﬁwﬁaawau%u13wﬁaamuaguuﬁugmmaqLLmm’mﬁmsuaqrrmmqai’mwwﬂwﬁ InldinIg

[
Y

sathumnauayingUszasdsiuiu waglimnuludaszdeanusuiingouluau

wsiadly degdafingt (2551, i 5) ianuvuglidn nmsusmswuuliaiusy
Mehie MITINsus Sy udeaula SamufuRa Siudsediune Siusuiinveu my
unummiivesnagnssunsanuAnuduiug i 4 F1u dseneude dulvins fu
sulsEanm MuMIUIMTNLYARa wazsunsuImsly

viues guiafiunt (2551, seulay) Tianuvinglidn msuimswuuddusandy
mshausufuieliussginguszasd ﬁy’aﬁsﬁuagﬁuamwmmﬁm Auide wazmudndiy
YouAALyARALAALINE Uinzasding BnditusgiumanausazyauiavaioBniae
Inonnsfidrusamduidladidgylunisnisiaiuadrandenisiusinduwdung uidl
Uszansnwlumsiann wsshlififedesdodiduimirleanunmssiuazgiinmusnn
felufientsdeuntamuasiam

And AW (2552, wil 65) ianumanglidn nsuivnswuulidusiu vuneds
wAnssuNsUTIsuesuIslssFoulumsldguuvunisuimsiilalenalguinig
wazasRausiudnaula MyuauleuiswazianssunsuImsnulsusey st sild
fundlufinsamanssnureslsuneiiotnudlousuusmleuglmiluaisdelude

Uasanwal Anadlans (2553, win 4) Tanumngliin msusmsiuvaIusy
vineis msuimslagliyaraiiduifstesdunslduusslovimmsauasmsdonainnis
dnn1sfnwladidiusinlunisivuauloviswasiianislunisdnwinuuiaiusanlunis
AMuALIAsgIUNSANwIvRsanIuAnY Suandunsiinisatuayuauiigenie masla
wagrindaming wieuiasamiiu famu nsavaey uaztsudiuna welinsfnuidaaaim
manasgfitmuaLazduiiveusulusefuaina

9AsINY Agu (2554, i 19) Tiaununelidn nmsusnisauwuuildiusi
nngfanseuIunMsasausuilienuvesUsRudyuidvannfnluednis lun1sfiauaz
Andulasiuiuay SrulloUUrnu Saudiolunissuralselevd nsfinny Ussiliung
Tnomsuissnunanifivessidsfuayulrldsiudam Wethmesdnsgidmneiiangld
Sfueg1lusEdnSamn

AnAnsual Taesud (2555, nt 9) ianumuneliin nsusmswuuiidiugy
yanefls mafmndhefifduieatedunutunduiui sufude vdsenudiloany
Uiiqi’mqﬂizaqﬁﬁé’jﬂ’ﬁ NMSUTMSHULTAIUIU (participative management) ABNTEUIUNTT
yosmshieglivaduiymilduisdedunszuiunsdnduls msvimsuuuiidusiudy
nMsfdnuieteseguudsiuresyananmsuimsuuuiidualdanufnaisassiuasa
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Fernguesmnantunisudtaymussuimsiidfey miu‘%mal,wuﬁd'gus'waaﬂiuuﬁugm
YosuUIANIANYRIN T sB A e uivsuissuamihinmsumsveswanin
dhiudegladsdulyyvesninn Usenisaaing Msusisuuuildiusiu feensliye
THdarutyridiuieiteseswiasdunseuiunsdnaulaiidfyvesesdns llydious
dudalgmssuansaumily m%ﬂmimﬁﬁwsJazLSmmaﬁzgé'ﬂwaimﬁwﬁLLﬁiazaeiN

N YA (2556, Y0 148) N1sUTVSLULTdIUTIY Wunszuiunisusuis
Fnnsenemieifufialusadnsildinsinlunsnauny msdadula uansaudnuiu 524
vhiamduiiaveu SafuduimsieuimsniliussaingUszasdveinsding

grinsnu Ugygrdu (2556, w1 13) N15UIMSWUURAIUIIN nuneda nsildiu
Aertedunsruiunisdndulaiifsatuid s Imind sufinveu 35nseuiunisiddu
Aoatestujoaanunuunulagenis Tnesauidendeatvayuduningins msldsu
naUsglevinsvhuiflunmsussiunalunsdidunisaulaseinissie

Cohen & Uphoff (1977, p 6) lanan111 A1susmiseunuudaiusiy nuneis
Msfivsgruiidiudin darusinisidedunseuiunisdndulaiforfuis eefifinini
Suiinwou wagismssidunsiifetesiunsufsRnumuusuaulasmns Inenssuile
wseatuayumuninens nsiasilunsiunaysslev

Yadav (1980 91981511 uAINS NoAINaI, 2551, w1 43-44) lalvanumine
vesnsildusinvesszrrudn mnefimssauiiovecsvavu femusidasazataste
Inglaigndady FensruruntsarusauiievesUssvsuiiu desUsznoudie

1. nmanulunmsandula snasla

2. M5 UN AT U LT IANULATIN TR

3. Manslun1sinnuLazUsziiuNalATINIs LasRLIIUNITAMYN

4. msnulunissunalszlovdainnismun

a3uladn MsuImsuuudiusin vaneds fusnisuazaslulsaseuddiusiy
Aeadadlunszuiunmsdnadlafesfudesiifinihisufinvey Bmsaudunsiifiduiedes
AU UAMUAILLEL91Y 1A53015 Tnen155iudons oaduayua 1unsweIns n1sbasu
naUszlevinsvhuiilunsuseiiuna Tunssnidunsmalasaniseneg sauiy

5.2 AYUEAYVBINITUTIITHULEH UM

nsuimsuuuiidausiudanudiaglunisusmsesansiluegaunn wsig
fuimsszdugadalemalsiflatafudyuiniduisdesdunsuims fBastlunsviien
nasnaufianslunisiauesuzainudniudiosiuduud dam Jdnvasdnanngaudy
usagelalailivadudyuiinanuddnyniunazsmdusviinveusod sfisaududndula
dufunuliiesdnisuszaunadifasiely msuImsuuudidausi Wunrumeneuiaggdle
TS muoRanuluesdnslididmsulunsdadula susuiinveu wazsiuflefuimunny
sreanudale dnwaznisuimsuuuiidusudusziduliiiausienaisuazuidoi
Aedeaienfueuddreinsudmsuuuidiugy il
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Inlsau Auanns (2550, w1 53-55) NE1EN ANNEIALAEANNABINITHEIY
sulunsuimsnulsadouin Wumstawhifiguimssedsrunensisadouiinidifes
Suilaveu ieliifiuinearnslulsaieudeansidmsulunsuinsnuusaziuedisls
Taglanudragdunisiaiusiulunisdndula nsddruduaanu nsddiusulu
HaUsElev uagnsilduuseiliune

UNINT NBUAINEAT (2551, 1 50) NA12DT AINEIAEVDINITUEIUIINIT AT
WalomalvgufuRauiidausulunmsufoRau adeliAsyaainsinamilussdninisdsas
danaranuN NN UlgATY

9AT5NY Agu (2554, vt 20) na1331 MsEdINsIRARlAnAUTANKNT
senufiufifuazsonsdns dswaliAnanusjumlunisviiau silvesdnsussqudivmne
finslimsudsdugrunamiiivesfuimsliaundnlussdmsfazdagliyrainslussdns
frnuiAniinuuisn fEndusunilsduitungunionsdns fnnudaniinurun
Sndudunilsduieatunguniossdnig dwaliiinmnuadasauuainfuasduiiugu
ypen 137 dudia

AN 13180 (2556, w1 155) 1139 ANSUSINULUUE dus e avLiiy
AudAYNITaansgela wagaSuussunsihauvesudavieiuau laganiznisd
drwsulunsindulasaziidiusiunuwuioindumlavesnisuimsuuuiidiusiy

6. SIURANUNA
\‘ 1. S20AA
1 'y ANV
5. gfulselow | ST /

AsUSMsuUURdIusIN
4. $1u5URAYY /
\ 3. 93U

2NN 9 NENNNSUIUNSTRUUTEIUT Y

2. 59UV

aguledn n1sdrusiu faudiagfe nisddiusiuelifinanuaidafianis
yhaulunyaniy inausdnyniulunsufoRausiensdng dwaliiAnanudslalunis
vy Paelvesdnsussquimnedingy Wunsudsiiusrnaniivesfuimsiaundnlu
adnsNazgaeliypansluesdng danuddnalunsvihausiudu sandunsinuiuiy
WInewnsfeiu dwaliinanuaiasauuandad wasilusngiumdweanisionuduiy
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5.3 3‘1]LL‘U‘ULLﬁS‘ﬂguﬁauﬂﬂiU%ﬁﬂiLLUUfIEi’Z)Ui"JﬁJ

NTTUIUNITINUAY N159MBIANT MdanIsuaznIsaIunL sufuanisly
asdnsuaznslininennssus AneliAnanudnsamudmnevedesing wiednAumiig
wilsAe nszvaumsihaiieonsliiAnnsvihauiifunadisasenisldyana wag nineins
seregaiisransnmiazussadaimngvesnudesmamingnslunsuimsiidudou
vesyanalulsazsziunmsURTRTAnlusTUUNMIMILNL N15dnRadng N13danns uavAUAN
n3UATRluusazdug ednafumnuannsa felufimmaiionsufoasiuien uions
thiauefenudalunisdifunseunszuunmsiuesdlneganils

duR yyfsug (2552, wih 81) N1 madiduswiinnuddgmnduneuves
nsvieulaun

1. 5935 Ae WuiSBulsimssudunusing q fazneliiAnnisiam

2. Sauhvmeanudn Ao Wuduvnsauda nen1snsedin nensnszeuly
nauaNdnlrfiun N AyvesRansudivi

3. sandunssunmsuazsanduaunn fe Wuftmegluruzinunndusey
 SwdnmuvdeidudsiunusthilrBudiulsslenidlisu
- 3UTEYY A LIMNUTEYUMILUINNG BN LUz UlEU1Y
- SuanInLAniv fie TeTauwansrnuAnmiuluwdygusing 1
 $wszanuau fe amuszanunuiuiifendes venienu ssdnging
938 Ao s unhauiideseenusimeonsslalumsdidiuny

O 00 N O U P~

- $weenanaunsal Ao thiag gunsal inuilegitraumuativayy

10. sadsziliuna Ao Wrsmnsrvaeulunisaniueu

11, IUANMIUKE AD ammmamiﬁwLﬁm’mmﬂmﬂmmﬂ%umau

12. sauguasne neyunge viesndudives

Cohen & Upholf (1980 §1sfi9lu Usenins Asadingssy, 2543, nil1 24-25)
a1t Fumeuntsildusanuszneulmeduney 4 tunou fil

Fuil 1 nsidrusanlunisindule (decision-making) fie A1simuAAIL
Foamsuazdnaduauddey seandufidonulevisuazdszmnsitiertes nisdndule
Turhaudu msfndulalutasdudunsnaun waznsdadulaluraensufiaauunmi
19l

fufi 2 nsilarusnlun1sufusnis (implementation) Tudwidussdusznau
gasmsiiuny lasimsiuarldanandanuiii lasasviusdlendlisulasenslatnues
zviUslevillaniedtle WU NM98mEAIUNSNEINT MTUTITIULETUSTATUULAY
nsveAREwAde Wudu

fuit 3 nsfldhusalunissunauselowd (benefits) Tudwilifeafunadsslen
wananANNdEAyvesNalselovdludUsunauazsifanunIneg §aesiasundnis
nszenaUslevinielunauie nadsylevivedlasinst szsuviamauselonilumeuan
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waznaiiAstulumauiidunaidevedlasinis fseradulsslovinaslnldvisteynnauas
GAGH
fufl 4 msftdunlumsussdiung (evaluation) msfidusalunmsussiiunatiy
AedAgfidosdunnde a1nuu (View) a11uveu (preference) wagA111AIANTY
(expectation) axiivEnaannsnulsdsunginssuvesyanalungusing q ¢
Caldwell & Spink (1990 8141U UAIWS N89LANINAT, 2551, %1 51) Na12D
2993n3UsslssSunuuidiusan Miidnuaeiiddnde
1. Wunszuaumsiidmuagamunevedlsaieu msimvuaulevis N3y
MsauUszanas Mt lURTR wazmsuseifiusa Tudsysannsfiunnsisannnszuaunisd
MHegiiu dainlifusyuu uendu AeliAnauduauuasauliuszavdna
2. duaiunisiainsinanneg YniSeu uasyruiivangay dnstmununum
uazANLTURRvoUdaLIY
3. Wunihiivdnvealsafou Ao N19150Un13a0U LATANTUIMITLAUIIUT
aenpdosfusUuuuUniivessilulsadou Fnsasnmaudmsnuiuuiidauon it 6 duneu Ae
3.1 MSMNUARANINELALTEYAIIUABINTT
3.2 MIMVUAULEUIY (RAVENEUALLUINIBENNTN)
3.3 MIAMAUAUNLILY
3.4 NFIAVIUAULALOULRIUUTEUNUUALIIY
3.5 NsunlUU R
3.6 MIUsTLHUNG
Devit & Newstrom (1985 91991ty lanay w1, 2551, v 23-24) lalausuuimn
Aeafusunuusasisdaaiunisuims Taonsiidiusauly 7 Jsenns dadl
1. mslimdInwngu Wuisnsivimthmseddadutyalianufuausuus
dietwitudn dndulaflznszvinsidenufin Fdadeussemauiinnudueslnddaldd
2. m3sansideUszansulag 1Wuisnnsidu 1938 msdaasuliduidaany
dndulasenguiiufiRnuiidaszieinings
3.ANENTTUNITNTBAULYINNIU YTONTIUNITANIEA NSonduasIuaSuAMA M
(QCO)
4. m3suilaanudaiiu asdasuilsnnudniulunisusulssnuynau uasie
wannsnszauliiiniseanmLAniueg ey 54 au 970 100 AU
5. AnENIINANTIEAUNAT WuAMENTTUNTIEAUNSIANSHNERA9Y) LassEay
seq gl tRnudaniidamsiudundgalunisums (multiple management)
6 guamnssulszunsulag 1HuATIHlonadunsidonunudluseylu
AMZNITUNITNITUTNITILAUALE puAu T uLar AL ALAITYE MY 89U U 9

(codetermination)
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7. gudRnududvewul iR BastifuiiRnuilonialunissudu
ALIEYNIL ALIENTINNTT YiEeANENngH (QC) nauwanidufmusuuUTRu e
wleuglunsinulidenndesiuesing
Swansbuarg (1996: 391-394 g19fialu F56M5 Wad3Tw, 2550, ¥ 16-17)
AERT1913IRUTMINNNTANBIVDILTUTHUN IV IAUNIING T8N 1N TLINME83138 LalUs
asfUsznouveamsuIMauUUTdusuly il
1. mslindaiy (trust) WunAnduduiadefugiuresnsiduiudsmnumie
AlfdeRudymazannsaujuRnuldedwanysal Seuies wnlasuniseeusulingaain
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2. anugaduynity (commitment) Wuwidaiiyanalidnasduguinimie

€

a wva ¥

AU dRudensanudadugniy fusiiseisisglinisaduayudigimdowasiineusuun

a wa ¥

AU TR fuiiRnudedilonaladdiusulunsinduladiuiuims Yssaunisallunisdn

Y

e e
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uildus e suitRnus i RU RN uliaweduniiuiios granvnssy sandnlunis
yhanunniu aniuldimelinisuimsuuuiidusan asiliAnauensfurniulagll
ilviinlng

3. et mansuaringuszasd iy (goal and objective) TuurAng1n13
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o

aadmnglaringUszasdsiuiuseninguImsuagui iR saudenissauiuusuuss
W 1mue189038n15  deuazadnarutaudsiiiadu dmnaudidimineuas
Snquszasdiieniu fmsvhauiifanaientu Sanusuiisveuiiudu

a. pnududaszroauiuRaveuluau (autonomy) Iuwidnindunefifianny
Hudaszioauiviinvevlunisineu mdsueviinazaruamnsalunisiay
dmsunuvetsiazyaaa JUjTRNUAInsanududaserennusuiinseulunisufifau
warlumsdndulalusnuvessuies Jsagshlianuyunuagiislalunsufiinuegadud
unusuRinveuTialasy

e

Brown (1998, p 232) uisnmsidiusiteandu 4 vila il

1. nsildausalunmsiadule Usznousae 3 duneu fe SSudnaule n1sdiiunis
Andula wazdndulaufufnig

2. M3fdmslunsuda Usenaumieg n1satiuayuaIunsngIns n1suinsuway
N15UTEAIUIY

3. msdlausmlunalszlovil

4. Mafidruslunisuseidiung

Fau msfidaudammadusaiunszuaunis fe dadnistmuaiamidionlugns
sauAanImadentunisuAdgyni Taunsunulunisundgur uarsudadulasiugu

HaUselevd wazgavnesiulunisussliunameniu
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asulan Fupounisuimsuuuddusiudy Wumshonuesalssuuiagnnsva
Tussafadmne Tnedmsmauududureulunshauegiafussuu Sunulfifey
Meulovny Whanglunsiau dwalfAnnsiauiietuluedng
5.4 U53lgvivaan1susnIshuUlaIus N

nsfidrusanlunisuims wiinisuimsuuuiidusmendufiveniuuaed
ANUEIAYFBNITUTISNUAIINe N sadelnainasinuimsnnernseedeensiilie
ussMAMIheEui i uwivssenaduiflvanfetulddey fedtuegfuguims
wazfUTRnuddy Feiaesihrsdosdamuunsouniusiuiiisfomsidusiunsd
duFnintuld luamientu Sihenishelantonaoelifisussassiiinnis
fdsaw msfldusgenaslidfivaintuld Sananlditedeiaestinaradudeuls
drfyuesnstidusalunisuimsuasiiulsylevdvesmsuinsuuuidiusou

UNINT NBWNINAT (2551, U1 54) NE1331 NISUSMITIURUUTEIUS M Vil
annsanmu1eeAnsiaegefiuszAns am tAansUd suuuasfia Auduiussening
rgiﬁ’qﬁ’uﬂ’iymLLawﬂﬁﬁ'ﬂﬁ’Uﬂ’@miw?u% mmQﬂﬁ’waqQ’iammﬁﬁwLazﬁﬁé’ﬁﬁ]aﬁu
fiweilindadheuimsaunniy mevinuduinidy gemmuiviyuaeiddandu

Tanu fun (2551, with 18) agutsslevivesnisuimsuuuddusulised

1. Msgeufumadsuudasdinnty dedsmeuldfidusulunisindulaly
nsasuslasrarsenfunmsUdoulamultufianinty mstedunsidsuulasiios
wualy

2. argniuresyARaluesdnsiind el wsgaundnidndannuddyuay
ANATILBIANT

3. ANNAUNUS LI UTMITUALE 311U fianusuiunindu anulinele
Andnudarestiuimsuasifiosuauanas

4. fdamufienulindadevimanniu meedsmnuldddmsuluns
Andula $ANABINTVRIRIBUTINS v‘iﬂﬁﬁmmﬁa’m%mﬂﬁuﬁmalﬂajmnﬁuﬁmaumm
Ty waziinuilaneed1anssluasan

5. masndulamsnmsuimsiannmanndy msgnsvhausuuiamnsu
M35IUTILANNANLasavealunasanufiunntsty sidudeyarilinsdadula
seUnDUTY

6. Mavimnsilenadiedy mszdiunulindaiuins seusunaudeunas
nsmuAEutiesas aundndanuiuiaseuinniy

7. ﬂﬂiamﬁaﬁaaﬁiaﬁﬂLﬁaqaimﬁtﬁmwﬁﬁu \Junnswauinisdeansuuuaam
Tiuszans amanndu Wumsadeiinauiiiivsyansnm

inda wdas (2553, i1 5) nan1211 nsildrusmlunisiunalsglovd nuneds
mstdwsulunsldsunnuietunslddunsatvayuluiudamiadonisudnaies
gulna U3l maoaaudswesdndudug seuiraduandnannsal IisuussloviiAsaiu
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weluladnswdnifiewannszuaunissdnuaznisnainanmadiduandnannsal 1e5u
M3EEMBAAININIINEINYAT ALTIINISNEas AudlunsisstanfloRmunaunw
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AU
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nsildusiunuian nsildmsiuaudiay nsduInmuyAna HeaiaNadad ¥
Tns1uds Anudesnsvetasinmsimun freuiulszaniamnnsiay anrudosq ns
NYAIIY NTE18TUVBIRU TR
WAUNTD 2MANAY (2556, i1 19) nsddrusanlunisléSuuselev (benefits)

yaneds MIfifuIsanIuAne egldtiduindedunsldunausslonififniuainns
sfiunuveslassnmsfanssuresanufinu waluduuinuagluduau duvan ldud ns
Isumsaiuayuiuatainig mssndesvue Wudu duau dun Wenseidusming
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Cohen & Uphoff (1980, p 219-22 919fidbu wedl wadn13eudn, 2553, i1 25-29) 1g
Tteumnemsfidantidmsaiusuing sudsan vievsslevidmyena widld 3 viin Ao

1. waUsglomidnuing (material benefits) \umnudosnistuiiugruvesynna 1wy
Humsifiumsuilanmelfuazningdu widavarionmasvilinisagudoyadumanld g
pnTeAlildlasiodiidusnuasiuiunsliiniu

2. nadselomaidudanu (social benefits) 1iuaufesnstuiiugiuduansisose
leun Uimssenrudfianelanisansisyulag msiislassmsiaunviesiulagliguuuunis
auna UL el i T Inl A uauenay Sesududesinisiimuanisfidiuganly
naUselowd eludesUinamsutatsslen uaznunmuiniswazaufisnela

3. wausglevisnuyana (personal benefits) luAuUsIsau ez uanndn
nquuselasunisAndenidiun uanudeiniseuianisdiausaznisdaalaeniuaing
saudlelulassnis nauszlovidndadilaainlasnisd 3 wia fe Auidndnuarluaules
g1UNANNTlILArANIANTINUEINUEUTEANSNG nsildusidlunayselewiaig
AnwmaidsfiaziatumunniendsiemeednsnsiduslunaUsslsnifaruunnig
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5.5 LUIAALATNIOBILAEINUAITUITNTNULFIUTIY

MMsidIUITINnB LM AANARABNISTULAADUBIANTNS BLATDYNY WNSI1EIINALUNIY
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a3anf Y3na (2550, wih 73) leinanlian nsvihausuuiidusauduliinaziu
JEAUATAUATY SeAUlTNTEY SEAUYNYY FEAUBIANT Y3 oTeRuUTEmAtuIdinua ALY
ag1e8lunszuawimidagiu inszazyielid fdiusiuminaiuidnanududives
(Ownership) wazagyiligidusiuvsedilduladrudetiugugeuuifniu (compliance)
wasTINDINARNSU (Commitment) laagreasinsla wWulawazauisla loadnisaiiunis
wAdgmanuliiseusesluouisu InunszurunslaIUTIIRaII AN LA N5 LT L
a v a A ¢ a ~ Yo a wa | v @ v v a
387 Tingniiniingenarsdesnng wsenesedeuliinEeulua winsveusundiluilinad
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Turudpatull §13uldfnwinisusmsuuuidiugiu aunseulufnises n1s
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5.5.1 nsdigausaulunsiuianunsalianufniiuuasdeiauauus

nsdndulatuenadnansenuderddiulddudofinaedod “ns
Uinwne” Adeohiidusiulussduiigeluandnidntios foldsuilsnuAniiutousinula
FEnnsTiasnduiunmiiulos qiuizé’mﬁﬁa “MIUszeIiansal” wse “n1ssuilesaanu
AnwiurasUszanan” doadugrinssuiumssuitsanuAndiuresdiidmlfdiuds awdos
FRauisudnuaznsyvindsdam (dldviudolddadulaliudiuarlasunisuseiag) wu
aszoiniiidamidesiiuuresiiiiuty fenusniuiivsdemmiiievey Sedansliauand
dunniofnisuidymiiuiu nssvunsiifusidani aefiundumdn wnsdseg Ty
THuvvaeuny uduszanateyaifieuthiaussedidnnaiiedadula nmsdnduladdesils
Usziusng 9 Rnsanmnusziu wazaeumaulildannusziiunisdnduladesdinusssuuay
Bulseusuld winlivinnszuaunsfidausiumani uiuvinifiesdsnssuilainnuaii
sgnadunmseduiiedeaetndafasindulanm msznanedundiiudazdie fo dae
atuayuuagineAuuansaiu nendramniiuiieuaglidiufe wBusuindugn wwefia
nﬁﬁ%’jqﬁmﬂﬂmmgﬁ%Li‘flumﬁLmeimmmsﬁ’u (UNNT NBURINAT, 2551 : 25)

Fofumniidedaudaiuinn nmsdinwmsersensuilsmudndiuas 9
sglimunzan sududedldnszuiumsiidiusiniiseduganin Aennssauasamndend
(negotiation) 3 a1a591laed AuNaISAIAUNTZUILNT (mediation) AUAAINT UARIRU
nszurumsazdeslillagifieunanthilunsdaduls fivgvimihiidaaulafesidnlidm
Aoiavanevidediasa mvmseeniiffigalaenszuiudeuddutuaunn 4 dronela

#3&nnal uwswsy (2550, wih 44) Idlanumanelii1 yaraidnludas
#1499 50U WhtumusEndulddsdoyaiuidnguszamiis 5 nduaninmsfinraly
ToyaRumaniundrdaianisiuiviodunnmiu dufunszuiunisduifaisadasty
Ujduiusfiadududeuvesnisdaiden nsdnssideu waznsiniiy Teyasiig q ude
ANFANANG 9 YesyARayARANTL

viuas Quindiun (2551, saulad) laliaumanelidn msuimswuudl
dnmfunmsvhauutuieliussg nguszasd wxﬁﬁuagﬁuamwmmﬁ@ mLdeuaz
mnuBaiuveILsazyARALAAY LU UiazaIAns §ﬂﬁq§asﬁua§ﬁumanmum'azqﬂ uAaY
adednene Wnenisddusiuduiladdglunisiasuadimdinisiinuswdudungy
(teamwork) MuszavEAmlumsiam s g lsiAe oS odidmmdleanunisal
uazgiFmunBstufionaiAsuuauassian

28¥md Tagauliu (2551, wii 34) Idlkanumunelidn nssurunisiniiy
N15AAIN INNSIRsEdeudauanie 9 v3e N133U3 Ae NSEUIUMTIRTIUTINLAEAAIY
foyasing 9 Alsan v3ee1ananedsieiignin nsiug Aemsianuvesteyaainnisan
vidondauieing 9 Alddudaiieairssraunisalifimnudfydmivizug mssuiiduddn
vilidalanyaeaiinnauansiisiu liflyaealaiifinissuiinileuruyanaduasiiiior sy
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Soyanaldfudaimiedaifusiazuszanadsilasufiiuiunnduuszaunisaiidanamneg
LaNzen

fingn Wanwyy (2551, uth ) Idlaamanslidn nszuaunsiiyana
I3unnufdnuazudanmumneviefauaindadiisudm iunsinsegilagendy
Aud1 mnwf waunauiusraunsalifuiifeg sonundunuimmundilafeaiua
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ATEUAT FuanInLIndey wagdumsuimsdansfidvesniads

U2sANA 9a33allou wagAmy (2554, w1 18) Tdlauvaneliin nsd
dausauveslszyvulunszuiunisuleuivaisisue n1ssuiamnsalianudniiunag
dowaueuuy Ao malialondliuszrmuiidnslunsruaunisulsuisassaeislugunslif
warfuidoya 91a1s mslimnuAndiuniedeiausuuy mssiudaduls sfdluduneunis
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5.5.2 nsfidausaulunsidenuaziausuyamaiiedndule

n13nnuavs enansaNeunueliyanasuiavauianssuLAazdIu
dielvinsdnduladsrauanudianudesnisesiiuszansam yanalaaziuiaveudau
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UTAsaudiladugndosuariinuidnduiaveuunndu mseldsanlunisdon
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FUALEINTO

Fsgns wasdsiand (2550, i 10) laliaunanelidn nsusmsiidu
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Sruildlauesnudraziiulddn msvmsauuvuiidiusn Wudnvasnsudmsauiigi
Ualemalng deAudyyidnuniidusidlunisdnduls d8asylunisvinanu aasnauilidnsly
mMstaueruAniuioTuudlulgmdsdnvaedanandeudunssglaglidsduyriin
arufianela uagiinsufiRauiigdu

85N ANSIRY (2552, i 69) lalianunuieliin nsialenali
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03AM3 3eiA3ety nzdnalumadnineteg1eds namdefiduniidusmuazidrsou
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o uazidrdgifidiusmazdauidnduidiveddasanis nieesdnns anuddniu
vesazdundslunistuindeussdnsuagnisnuiinian

930410 Susug (2553, wii 8) lelwarumuieliin nsaloniarddu
Aertes viedTdnlddmids wanmginssuiiAeadestunsvinenu dudnnsmaununis
ALY N139TI9E0U MIUseiliunalavuSulsauily

n3ENINANYIENNT (2556, i1 9) TelkAnumunglin nszuaunisi
11519113 Useavu wagilidiulaadiuds unnguilenialaidnsinnissug Sews vinany
dla Saunansieug sanavelymussifuiiddgiiieidossiudauuinie saudladem
ulunszriumsdnaula wagsiunssurunmsialuguguduNITRRILN

agUldiin msfldrudanlumsidenuaziausuuimaiiedadule mneda
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Usganuan nsadiufanssusng q suitldnaunaly

5.5.3 nsiidusanlunszuunsingula

Tunsruaunisvesmsdndulatu Ussnsusniigaiiasdesnsyri Ao s
fvunALfBsNIHarMITRaRuALEdY SntuidenuleuieuarUssinsiisados
nsdndulatudunssuiumssededigostniunsiudes q fusnsiadulaluraasudu
msdndulalutisindunsnaununaznsdadulagasnsufofaumuunuingld asi
yaansiidundlunisefuselgmeanudesnisinaiuanuddgyreslagviinlugnisdn
33ulasems madenvinlasants i uagAanssudilatne msduilulasinig o
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aas quAsaed (2550, wii 217-222) inanliin nszuaumssindulaidu
AruiuguiiddyUssnmandsdauinsindusesinulfdesus uduhluussgndldaialy
NsUIMINUNsEUIUNSARaUlaUsENauaie 5 Usems

1. AmuaUsziautym

2. aamaien

3. MsAndudenmsUURnumaGen

4. NsUTBIUNASNS

3wl a1n3as (2550, w1 49) lalraunuieliin nsandula
(decision making) Mg nszuruMsdenmudenlasmudenudwinuats 4 mudend
lafansan wioUszluegfuarindununeliussginguszashuazidimuievesesdnig
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Andulaladinnsfinwiuuiu
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And A1nwr (2552, wii 14) lalvaunanglidn nisidusiulung
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Uhunans drudseansuavesaaudnulagegluszduin Sesdnadsarninnlunides
Ifun drunsusudeu druanuianelanazdunsiamun uaznisddusanlunis
UIMInuyARadNadeUsEaniNaveIn suTmsnuanudnw lusuideuazn1sdnuide
LAZATUNITINWNEENTIMRIMAENTITUAAIWALS denasiaUseavananisusmsanIuing

fiuns UsziaSgudn (2553, wih 162-166) le@nwinsuimsuuuildiusmdidena
soUsrAvnanedsadou dfndninnuaiiufinsfinwanauas wa 1 wudh mslidusay
lun1sdndulavewndie Tunsdanisfinwilaglindigludianlaidnunddiusiulunisda
nsfnwlaeiinisnszaredrunamensnwuaglvanunuildasslunisdadulafefu
nsdansAnuIvesnundu drunisddusalunsufoinig fuimslddadi
audflunsumsuuudidinsay Fainsusudsunszuuimd Tunsuims ey
msfdsaundundn nelifnnisiauinudnasnsassduaz inusssudufnuduazii lug
nsudsnuiiiiusgAniam aenedosiueiudeinisvesudasdie Hausstuanalalunis
UftRnudnmils ensnanmstianuddgylunsuimsuuuidmsulunmssidunu g

a

yilvnsufiRnuussadmneedsdiussansam nsildusulusausslond esannis
U3unsfnm fuimsisdeddinnuddyivyaainslumisonu Tnslawzdffiaiug
AMUAIN15e 1I5N1saslaliagiinauianela A1TeRaAUABINIT WAL AIULANGNS
FENINNYARALAINIINTTRR n1sadusspslaliiiadudnsunisasiasynnaInmnIens
A fianuddyegddunisuimsnsin meviiliAamnudile thluussgndld il

a a

Aavszansamlumstmuinisuimslsadsutasiiddgiuimsezlaunsendesiniu
TR P BR RN L EANIORR

agUteiausuugiléannsinu Ao nénnsusmsuuudidiudan Wunsuims
wuuildmsiuvesiuimsiidmasioussaninavessisdruieadomndie Failugauda
a$19a35A TusTINT AN Lazn1sUTIsIIUR TUsEansan 1 esannduinisadng
AnuduiusindenmsatuayulifuioRnuiinyuneg suwdeduls Snislinddadety
wagiu msasviguarimadlanazlidasslunisdndulasiu iy drusuussdnsua Ao N3
SnwmuukNuTausTINeIAnsLagsruun1339la T sauuatuisaviauldegnedl
UsgAnBam guivnaiundnduuleuiegifuitaietuindeunuliiinussavdua 1wu ns
JEANANAR N3N FndUla uagnsasaaTevne
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7.2 uIdEAeUTEINA

18138 wavu1sAu (Howell & Martin, 1998, pp 433-441) lauszidiulasenisgukuy
yasmsuinsqunlulsaieu WewFeuidsuanudndussninnlouisvessy nesdidedu
ulgnnedug vesfuimsauamlulsniou foauonusvosiUsznavondniuaziniesdely
TsasswvesieadulaglduuvasuamiAsaduulovemsinlasinsqunmlulsadou lngld
naudeg Wuenasdvg wazenansdavdnuainlsaieu 74 wi lusgneside dideya
WAWIUMANTREaY WUl dnvazdAykarlasaieenudla 1AsInsuIIIsaUam
Tulsaseu msliGouietumsiimsguamilulsasou mstinslianufiferdulassnsaunm
uing fuivnslsafeu neaussdlsadou uwd Wmihfiassuguuasmhsnuiifstes

A5UNY Wasuaunas (Worthen, & Sanders, 1987) lausediulasenislusunsung
ANausHLarNISHNIIL (Mangns) vosingmanituiiugiuuazedinlulsmeiuian ns
dmatinizourewminedeinemaninsunmd iniesdlefldlumafvnusudoyaiiy
wuuaeuay vhnsdsatnSeuianan 185 Auainlusunsunistineusuuaznisiinemilae
THuvuaeuauiidduuseans sarvesnsoutia wuii aziuuiadsveanisUseidiiu
TUSHNSUNITRABUTULALANSENIULYINAY 3.32%, 2.98%, 3.38% way 3.29% AUa1fU
dmunsiinevsulufuSounangel  AAsdosiumsinousuniaufdandngnsinue
nsdeansnednlanaznsuiun snsanuianelavesineuiiiiienuamvdngnsnis
fneus wagnsiinaegil 50.2% agUinmhenuiumsinydamameroufidudulunsly
Tusunsuwaniuasldvinensiidnenmiiolfusse Tngusrasduazussqgaaninnising

AW3es (Davies's, 2002) limsideisos msUszifiulassnisuazainnziunsld
waluladansaumauaznisdoaslusefuuiyanes veswvinerdvenaidsn uauin wui
AgPTiumNLiAIEIsasuneNfmesliuAtnAny FadudumilsdunswSouaglid
Anudenumnalulagvesindnwisusine dualunisuin wu dndnwudazauivszaunisal
Tunsldmoufiamesluseiuiiunnaafudiiuni ssneuiumesildludmiunsdouns
aoulusmdeiinefios dndAnwiiedosmeufinmosvesmuiesiithu

91913 (Fadly Azhar, 2015) léUssidiunadugrivisnsiseuvesinigey Tnen1s3deil
fingusrasd iloUseifiunanisaey nadugvivnansfeuvesingeu ivszdulagenanse
127 AU (@ULUUR1239) AD 919158UNINeNSeV093] wag 019158 Inendeienyu Tuilles
Wiuug Uszina duladide Taeldguuuunisusadu app insesdleldlunisifusing
T8 ABLUUABUNIN Han1533enUdn Tusnu Input agluseauas diud1unTzUIUNTg
Uszifluaindnuaznisuanseen uiluagaunany nasinsliaziuy amnaiosmss A
Woshudumsnsdoya mslinsizsisnunandn Tuszdudunans
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8. nTauunwAnluN1TIRBUsIEIUlATING

MNMsANWINas Muiaraidefiieadestunsussiuensedunadund
YMIN58U wagnslisuvestins e lngldvannsusmsuuulidmsiy Tsaseutuvinldsan
dinruaeiiuiimsinussosfnumesys o 2 TneUssendldsuuuudUl (PP Model)
fAdeanunsatmuanseunAslunsysidulasans dsamil 10

N15U52IAULATINNSENSEAUNAFNNENINITENU LazN5SBUYRNGeY Tnald
wanN1sUSMIsLULidausan lseSeudnurinldson dinauaiuinisinen
UszauRnuiweysys 1wn 2 laguszgnaldguuuudud (CIPP Model)

A5USSLAY A5USSLAY AsUSZLAU N15UseLY
v a 3 o a
fAruUUSUN gnutadeungn AIUNTZUIUNS ANUNANAR

1. ToqUszarlasens 1. AUNSDUVDY 1. MSLR3EUNITIN 1. wad 39789

2. ulguensAn HIURAYOU nanssu JGENaRE

3. anudeanslums || 2. fidhsanlasenns 2. MR 2. Hadigmisn1anis
Aliunis 3. YAaNSALHuU WHLW/AANTTH SEUATUNNTEN LA
4. mudAgiluns 4. Jangunsal 3. naildusawesy || n1s@euvesinSey
aﬂszﬁmaé’qué 5. JUUTENI0 PitlduAetos 3. Auitanalavey
5. @01l 6. NMIUIMTIANTT 6. mavsudiunans || fisldniieadesiisive
6. UTTLINAYDY WUUTEIUI ALiulATINIg NALIuLlATINTg
A0uANY

AMWN 10 nsoURNANNTUTTEIULATINS tneszendldsuuuu@y (CIPP Model)



